
 
 

 
TÉRMINOS DE REFERENCIA 

  
Título de la contratación 
Consultoría para la elaboración de un plan de negocios, legalización y búsqueda de 
mercados para el emprendimiento “Ukuy Warmis” de las Mujeres de San Jacinto 
(Pastaza). 
  
Duración del servicio y contrato 
Seis meses. 
  
Tipo de contrato 
Contrato por prestación de servicios técnico-especializados, sin relación de dependencia. 
  
Presupuesto referencial 
USD 12,000 incluido IVA. 
 
Fecha de inicio 
Agosto, 2024. 
 
  

1. ANTECEDENTES 
 

Wildlife Conservation Society (WCS) es una organización internacional no gubernamental 
de carácter privado y sin fines de lucro, que opera legalmente en Ecuador bajo un Convenio 
Básico de Funcionamiento suscrito con el Gobierno de la República del Ecuador con fecha 
17 de marzo del 2021. Su objetivo principal es conservar y proteger la vida silvestre en el 
mundo mediante la investigación científica, la capacitación de profesionales de la 
conservación locales, el establecimiento de una presencia a largo plazo en áreas de interés 
para conservación y la cooperación con entidades públicas, privadas y comunidades locales. 
 
WCS está comprometida con la innovación y la investigación en el campo de la conservación 
de los recursos naturales. Desde el inicio de sus actividades ha trabajado para conservar la 
vida silvestre y sus hábitats naturales en el Paisaje Llanganates-Yasuní, en alianza con 
organizaciones indígenas, locales, autoridades de gobiernos locales y el Ministerio del 
Ambiente, Agua y Transición Ecológica del Ecuador (MAATE).  

El equipo conformado por personal experto en biología, geografía, ecología, planificación, 
antropología, sociología, ecología política, educación ambiental y comunicación ha llevado 
a cabo diversos proyectos en la región amazónica que involucran elementos de 
investigación científica aplicada, manejo de la vida silvestre, fortalecimiento institucional, 
construcción de capacidades y educación ambiental.  

La estrategia de conservación de WCS se basa en identificar problemas críticos de 
conservación y desarrollar soluciones basadas en la ciencia, que conducidas por las 
comunidades beneficien a los paisajes naturales, a la vida silvestre y a las poblaciones 
humanas. WCS Ecuador ha colaborado desde siempre con las comunidades locales en el 
desarrollo de nuevas estrategias de manejo para mejorar sus condiciones de vida sin 
amenazar la integridad del ecosistema natural en el que viven. 



 
 
Actualmente, WCS está colaborando con el grupo de Mujeres de San Jacinto, Asociación 
Ukuy Warmis (provincia de Pastaza, comuna ancestral San Jacinto de Pindo), para 
fortalecer su emprendimiento de artesanías tradicionales que fomenta el bienestar de las 
mujeres locales, contribuye al rescate cultural y promueve el manejo sostenible de recursos 
naturales. Las Mujeres de San Jacinto han fortalecido sus capacidades técnicas para la 
elaboración de productos de calidad, pero necesitan fortalecer sus capacidades 
comerciales, garantizando así la sostenibilidad de su emprendimiento comunitario.  
 
Para ello, WCS Ecuador requiere la contratación de un/a consultor/a para elaborar un plan 
de negocios, incluyendo la identificación de puntos de ventas, y para apoyar con los 
procesos legales incluyendo la legalización de la asociación y obtención de patente de su 
marca. Esta consultoría trabajará de manera directa con la coordinación de la Estrategia de 
Gobernanza y Conservación Comunitaria. 
  
 

2. OBJETIVO DEL SERVICIO 
 

Contratar un/a consultor/a para elaborar y validar un Plan de Negocios, que incluya la 
identificación de puntos de ventas para la comercialización de productos de artesanías 
tradicionales elaboradas por las Mujeres de San Jacinto, Asociación Ukuy Warmis. La 
elaboración del plan de negocios debe considerar la participación activa de la asociación 
de mujeres. Adicionalmente, el/la consultor/a debe apoyar con el proceso de legalización 
de la asociación, con la obtención de la patente de la marca, y concretar un acuerdo 
comercial con unos de los puntos de ventas identificadas.  
  
 
3. DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO 
 
Las actividades que contempla esta consultoría se enmarcan en: 
 

• Desarrollar un plan de trabajo que incluya un cronograma de actividades que 
detalle las metodologías propuestas para su ejecución, principalmente, aquellas 
que se emplearán para recabar y validar la información con el grupo de mujeres de 
una manera participativa. 
  

• Elaborar y validar el documento del plan de negocios, que incluya las estrategias 
para el posicionamiento del producto en el mercado e identificación de puntos de 
ventas. 

  
• Apoyar con la formalización del emprendimiento para obtener la personería 

jurídica, el registro de marca y otras acciones complementarias que la normativa 
ecuatoriana requiera para que la organización pueda realizar acuerdos 
comerciales, alianzas estratégicas y ventas al público. Estos requerimientos deben 
incluirse en el plan de negocios.   

  
• Apoyar a concretar un acuerdo comercial con al menos uno de los puntos de 

ventas identificados en el plan de negocios. 
  



 
4. PRODUCTOS POR ENTREGAR Y FORMAS DE PAGO 
  

Producto  Descripción Plazos 

1 Elaboración del Plan de Trabajo con cronograma de 
actividades y metodologías detalladas para su 
implementación. 

15 días  

2 

 

 

a. Elaboración y presentación del Plan de Negocios, 
empleando metodologías participativas y validado 
por la asociación. * 

90 días  

b. Elaboración y presentación de Informe de Avance 
sobre el proceso de acompañamiento para la 
elaboración del plan de negocios. * 

90 días  

3 Gestión de los Documentos Legales para la 
formalización del emprendimiento y la obtención de la 
patente de la marca, incluyendo:  

• Registro de la organización en la institución 
acorde a sus objetivos 

• Personería jurídica de la Asociación 
• Registro de la patente de Nombre 
• Registro de la patente de Marca 

120 días  

4 Gestión y Acuerdo Comercial firmado entre la asociación 
y al menos un punto de venta identificado en el plan de 
negocios. 

150 días  

5 Elaboración y presentación de Informe Final del proceso 
de acompañamiento, incluyendo observaciones y 
recomendaciones.  

 180 días  

  
*El proceso participativo deberá ser respaldado a través de medios de verificación (e.g., 
ayuda memorias de cada taller, actas, fotografías, listas de participantes).  
 
Los plazos empiezan a partir de la firma del contrato y se contabilizan en días calendario. 
 
Los productos elaborados por el/la consultor/a deben contar con el visto bueno del equipo 
responsable de WCS. 
 
 Forma de pago:  
  

• 20% a la entrega de productos 1 
• 30% a la entrega de productos 2 
• 30% a la entrega del producto 3 
• 20% a la entrega de producto 4 y 5 

 



 
 
5. PERFIL Y REQUISITOS 
  

• Profesional titulado/a de tercer nivel en Finanzas, Comercio, Administración de 
Empresas, Marketing, Sostenibilidad Ambiental, otras ramas afines. 

• Experiencia mínima de 5 años elaborando planes de negocios para 
emprendimientos comunitarios sostenibles. 

• Conocimiento demostrado y experiencia previa con procesos de legalización de 
asociaciones y obtención de patentes. 

• Antecedentes de trabajo con comunidades indígenas, de preferencia, de la 
Amazonía ecuatoriana. 

• Disponibilidad para viajar a Puyo y San Jacinto (Pastaza). 
• Posibilidades para realizar coordinaciones, revisiones mediante videollamadas y 

mensajería instantánea. 
• Excelentes habilidades de comunicación orales y escritas.  
• Documento que certifique que el/la consultor/a se encuentre afiliado/a al IESS o 

que cuenten con un seguro privado de salud. 
• El/la consultor/a debe estar basado en Ecuador y con la habilitación legal para 

laborar en el país, con facturas vigentes para realizar los pagos.  
  
6. PROCESO DE APLICACIÓN 
 
Para aplicar a esta consultoría, enviar los siguientes documentos al correo electrónico: 
convocatoriasecuador@wcs.org, señalando en el Asunto: "Plan de Negocios Mujeres 
de San Jacinto”: 
 
- Propuesta técnica: incluyendo la información señalada en los Términos de Referencia,   

plan de trabajo, objetivos, metodologías, actividades y materiales, tiempos de 
ejecución, entregables pertinentes. 

- Propuesta económica: señalando el valor total de la consultoría, incluyendo gastos 
logísticos, honorarios, impuestos de ley. 

- Certificado de cumplimiento tributario. 
- Hoja de vida incluyendo referencias laborales.  
 
Fecha de publicación de convocatoria: lunes, 22 de julio de 2024. 
Fecha máxima de postulación: viernes, 2 de agosto de 2024. 
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